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Arquitecto, Director del Área de Servicios Generales y  
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INSTITUTE FOR ADVANCED ARQUITECTURE OF CATALONIA 



MACRO 

MICRO 

Escala 

Mundo Ciudad Distrito Barrio Calle Vivienda 



Tensiones 

Planificación y  

previsión 

(periodo medio / 

largo) 

Gestión 

recursos 

actuales     

(periodo 

corto) 

Colaboración 

Divergentes 

TIEMPO 

CREACIÓN DE VALOR 

INTERESES 

Competencia 

Integradores 



Construcción 

Ordenación 

Topografía 

Inspirado en la pirámide de Maslow 
NECESIDADES BÁSICAS Y 

DE SEGURIDAD 





Élites 

Construcción 

Ordenación 

Topografía 

USO Y 

PERTENENCIA 





PERSONAS 

Construcción 

Ordenación 

Topografía 

FACILITACIÓN Y                    

DESARROLLO DE LAS 

POTENCIALIDADES DE LA 

CIUDADANÍA 



PARTICIPACIÓN MUNICIPAL Y 

PRESUPUESTOS CIUDADANOS 



EL CICLO 

Idea / 

Ideas 

Prototipo 

o prueba piloto 

Datos 

CONSTRUIR 

IMPLICAR MEDIR 

PIVOTAR O 

IMPLEMENTAR 





“Dibujarlo (o hacer el diseño) 

en el marco de un Plan (urbano) 

no lo convierte en realidad”  

Jane Jacobs 

 
En Muerte y Vida de las Grandes Ciudades, 1961 


