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Los Circulos de Comparacidn Intermunicipal son

una herramienta de gestion y de benchmarking, con el fin
de:

- -
P A

Medir, comparar y evaluar resultados, mediante 4%*\\\\\1\\
. . R\
unos indicadores comunes consensuados @\\\\\“ﬂ%

Formar un grupo de trabajo para intercambiar
experiencias.

¥,
F

Impulsar la mejora de los servicios
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Bercelona El papel de la Diputacion de Barcelona

La Gerencia de Servicios de Medio Ambiente
* Impulsay lidera 3 Circulos:
— Gestion y Tratamiento de Residuos y Limpieza Viaria
— Eficiencia energética en el alumbrado publico
— Gestio sostenible del Verde Urbano
* Aporta los conocimientos especificos del servicio que se analiza
 Es el punto de contacto con los municipios

El Servicio de Programacion

 Impulsa y lidera el proyecto de los Circulos desde los servicios
centrales de la Diputacion de Barcelona

« Aporta una metodologia propia comun para todos los Circulos

« Vela por la mejora continua del proyecto, facilitando Ila
transferencia de conocimientos entre las diferentes Areas de la

Diputacion
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Planif.
Servei 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Policia Local 15 24 35 43 46 53 55 58 61
Neteja viaria i residus 11 17 24 28 24 34 36 36 40 40
Biblioteques 13 27 37 37 37 37 54 44 44 44
Espais Escénics 12 26 30 29 30 31 31
Escoles Bressol 8 13 25 27 28 31 31 32 34
Escoles de Musica 7 11 14 27 31 32 32 37 38
Esports 14 29 37 42 49 50 51 50 53 53
Serveis Socials 41 43 42 44 47 54 55 56 55 57
Mercats Municipals 12 25 29 29 30 30 33 32
Fires Locals 14 17 16 22 27 30
Serveis Locals d'Ocupacio 12 26 30 32 33 34
OMICs 11 18 25 27 31 34
Seguretat Alimentaria (Salut P.) 14 26 36 38 43
Enllumenat Public 12 13 18 24 25
Servei de Mediaci6 Ciutadana 14 17 24 30
Verd Urba 14 20

Total Cercles 79 146 200 262 346 426 495 516 574 606



Diputacioé [ r { ry Cercles de comparacio

Barcelona ' intermunicipals

é 4 2 2 8 o 0 gl = ’ g
© S / % @ ) (% ) '§ g & 3 I
§1& |58 s | 5 | 8 2] 8 |¢ a 5 | 8
Nom 1 t')' E %) 5 - =] =l E 5 o
2 -} = g ; 4 T I 15 ‘5 8 5 g el = ) Z
'HER A ERE 5 <l = b
Argentona v’ v’ v v 4
Badalona v’ v v v v v v v 9
Barbera del Vallés v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ 9
Canet de Mar v v v v v v 7
Cardedeu v v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ 9
Castelldefels v v v v v v v v v v 11
Cerdanyola del Vallés v v’ v v v v v v v v 11
Frangueses del Vallés (Les) v’ v’ v v v 7
Garriga (La) v v v v v v 7
Gava v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ 10
Gelida v v 2
Granollers v v v v v v v v v v v v v v 15
Hospitalet de Llobregat (L") v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ 11
Manc. de la Plana v v 2
Manc. del Cardener v 1
Manlleu v v’ v v v v v v v 10
Manresa v’ v v v v v v v v v 13
Matard v’ v’ v v’ v v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v v’ v 16
Mollet del Valles v’ v’ v v’ v v’ v’ v v’ v 11
Montmelé v’ v 2
Navas v v v’ 3
Palau-solita i Plegamans v’ v’ v’ v v v v v v v v 11
Parets del Vallés v’ v’ v v v 5
Prat de Llobregat (El) v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ 13
Rubi v v v v v v v v v v v v 12
Sabadell v v v v v v v v v v v v v 13
Sant Adria de Besos v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ 12
Sant Boi de Llobregat v’ v’ v’ v’ v’ v’ 4 v’ 4 v’ v’ v’ v’ 14
Sant Cugat del Vallés v’ v v v v v v v v v v v v 16
Sant Quirze del Valles v’ v’ v 3
Sant Sadurni d'Anoia v’ v v’ v 5
Santa Coloma de Gramenet v’ v’ 4 v v v v v 9
Terrassa v v’ v v v v v v’ v v v v 13
Tiana v v v v’ 1
Vic v v v v 7 v v 7 v v 7 11
Viladecans v v v v v v v v v v v v v 13
Vilafranca del Penedés v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ v’ 15
Vilanova i la Geltra v v v v 4 v 4 v v’ v v 11
Lleida v’ v v 3
Reus v v v 3
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En el Cuadro Resumen de
Indicadores, se observa la media del
Circulo, y los valores obtenidos paracada
municipio.
Los valores significativamente diferentes
la, .8 muestra

a la med

>0on colores.
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PUNTS FORTS OPORTUNITATS DE MILLORA
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ALTRES COMENTARIS
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|dentificacion de Puntos Fuertes /
Oportunidades de Mejora a partir d
los datos

Presentacion de Puntos Fuertes |
Oportunidades de Mejora cada
municipio
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Oportunitades de Mejora
Buenas practicas
Evolucion del servicio

Actuaciones de Ahorro Ecéonomico

Analisis de fortalezas
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 Elaboracion del Plan de Mejora*.
 Implementacion del Plan de Mejora *.

* Tareas realizadas exclusivamente por parte de los municipios
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1. El aprendizaje de una metodologia nueva especifica de trabajo.

2. Un Cuadro Resumen de indicadores del servicio para cada
municipio, asimilable a un Cuadro de Mando Integral.

3. Uninforme comparativo de todos los municipios, donde
constan los resultados de todos los indicadores tratados.

4. Un analisis estratégico de la situacion actual del servicio
municipal analizado (informe puntos fuertes - oportunidades de
mejora).

5. El analisis de las actuaciones y procesos que llevan a cabo los
técnicos municipal para lograr una fortaleza en determinados
indicadores de gestion del servicio.

6. Un informe final que incorporatodos los datos y los procesos
de mejora de todos los municipios participantes.
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| Encargo politico

Ofrecer un servicio

Papel -

Cercles de comparacio
intermunicipals

accessible alos usuarios | Vidrio VRN Envases Resto Total
(1)

_ 286 286 273 171 151 44
Habitantes per punto de 276 | 280 | 266 | 164 | 148 | 43
recogida

277 282 265 155 137 41

Capacidad disponible de 25 152 139 85 585 986
los contenedores x hab al 25 154 129 90 606 | 1.004

mes (litros) 21 | 146 | 123 84 622 | 996

o 3 13 12 18 26 70

Perloc_hudad me_nsual de la 3 13 1o 19 57 75

recogida de residuos
3 13 12 19 28 75
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Conseguir niveles

Papel -
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adecuados de recogida Vidrio MMVl Envases Resto Total
selectiva
51,7% | 42,8% | 425% | 25,8 %
0 .
Yo recogido sobre el total 496 % | 443 % | 425% | 272 %
generado
47,3% | 54,6 % | 422% | 27,4 %
15 18 14 36 10 38
Kg recogidos hab y afno 15 20 14 40 12 46
15 26 15 43 14 51
92% | 17,1% | 12,7% 11,3%
% impropios 9,0% | 20,9% | 17,5% | 12,2%
10,1 % | 20,0% | 14,6% 11,9%
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Capacitat disponible dels contenidors per habitant al mes (litres),

anys 2011-2012-2013

7w

600

0

400 |

litres

200 — 146 B4 B1 123 129 139

0

La capacidad de los contenedores
_ por habitante y mes ha disminuido
excepto en el caso de los envases
y papel gue han aumentado este
ultimo afno. Los descenso mas

Vidre Paper - Cartré Env - Llaun - Fraccio
Brics organ.

El descenso en los kg. Recogidos por
hab. y afio mas acusado en el Resto.
En recogidas selectiavs en el papel y
carton y fraccion organica.

84 90 86
100 57 25 24 -

acusado corresponde a la fraccion

No sel. (resta) I‘eStO

Kg

350

300 -

250
200

150

100

50

Kg recollits per habitanti any, anys 2011-2012-2013

291 24
262
43 40 36
1B B B 2620 B - 5 1B B - ”””””””
Vidre Paper - Cartr6  Env - Llaun - Fraccié organ. No sel. (resta)

Brics
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@ Diputacié | Area dHisends, Recursos Recollida/Tractament residus C mumicet | crup ] trRam ] comarca JEVA
Barcelona Interns | Moves Tecnologies . 3
|. Dimensido Encarrec politic | estratégic
Edicio  Capacitat disponible dels contenidors per habitant al mes (litres) (Paper-Cartro) | Inici |
o 20 Evoluci6 del periode 2004-2013 Mitjana del periode 2004-2013 Interpretacié per a I'any 2013
fMlllliciﬂi Mitjana i )
B 2011 i
B 2010 205
B 2009 =
B 2008 160 g?
: 2007 140 Lt
@ 2005 | 120 e
B 2004
o 2007 100 233
206
= =
/ \
50 T 0 424
159 94,9
40 158
— 2004 2005 2006 2007 2005 2009 2010 2011 2012 2093 S —— 154 |, | )
Valor dels municipis per a l'any 2013 Taula d'evolucio de tots els municipis
i " Municipi 2004 2005 2006 2007 2008 2009
619 631 517 456 458 4
500
424 - 181 - - -
4 324 ] i i i i
300 =8 e - - i i i
232241 o3 o3 B 0 . - R
I l . . . 199 199 196 185 - 122 126 127 124
<00 A R ETE - - - -
759 845 854 - -
100 _ _ 121 123 -
. - 106 24,1 110 106
- 92,9 108 922 107 104
- - - 142 237 1
917 896 113 113 111
|Hnenitalet de | Inhreaat 1" £1 0 [Tl 1580
e o
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Kg recollits per habitant i any (Paper-Cartro)

Kg recollits per habitant i any (Voluminosos)

Evolucido del periode 2004-2013

£ mrana

543

35 326

a0

25

20

13

10

2004 2005 2006 2007 2003 2008 20100 2011 22 20135

Evolucido del periode 2004-2013

-

= Mitjana
255

25

20

15

10

2005 2006 2007 2005 2009 2010 2011

2mz2 2013

~

Kg recollits per habitant i any (No selectiva (resta))
Evolucid del periode 2007-2013

Capacitat disponible dels contenidors per habitant al mes (litres) (N

.
S Mitjana
3717 3724
380 | -
Bt e W, 3601 3587
360 :
381 3382
340
320
300 2833
280
2599
260 )
2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

Evolucid del periode 2007-2013

-
= Mitjana
B0
500
550
5125 5039
Ly 4724 4685
450
2004 2005 2006 2007 2008 2003 2010 2011

202

2013

A




b= Diputaci6
Barcelona

RESIDUS
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Usuario / Cliente

Fomentar el civismo Total
6,2
Satisfaccion general de la 6.9
ciudadania con los servicios ’
6,9
5,7
Peticiones x cada 1.000 6.8

habitantes

Fomentar el civismo Total
% de contenedores 1,8 %
guemados por actos 2 1 9%
vandalicos sobre el total

de contenedors 1,7%

7,8
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Valores organizativos / RRHH

Ofrecer un servicio de Mejorar las
calidad (Modelo de Total habilidades de Total
gestion) los trabajadores
Habitantes por 2.093 Horas 8,2
trabajador del 2.066 anuales de 3 1
servicio 1 895 formacion por ’
: trabajador 8,2

Toneladas de r44 Accidentes 20,6
residuos recogidas 174 laborales por
por trabajador 762 cada 100 14,7

, B 6263 trabajadores 12,9
NUmero de visitas
por trabajador del T
vertedero .
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Despesa corrent en recollida de residus per habitant anys
2011-2012-2013

Gasto corriente en recogida de
residuos por habitante

Env - Llaun -
Brics

Paper - Cartro Fraccio organ.  No sel. (resta)

Despesa corrent en recollida de residus per tona recollida, anys
2011-2012-2013

59,4 63,4 60,6

Gasto corriente en recogida de
residuos por tonelada recogida

Gasto corriente en tratamiento
y / 0 eliminacion de residuos
por habitante

Paper - Cartré Env - Llaun - Brics Fracci6 organ. No sel. (resta)

% Del presupuesto corriente
municipal destinado a la
recogida, tratamientoy / o
eliminacion de residuos
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Despesa corrent en recollida de residus per habitant (Total) Depeses corrents en tractament ilo eliminacié de residus per habit:
rEWIHCiﬁ del periode 2009-2009 Evolucid del periode 2009-2009

2006 2007 2005 2003 200 D011 2MZ 23 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2040 2041 2042

Despeses en campanyes de sensibilitzacio per habitant
Evolucid del periode 2009-2009

S Mitjana

2003 2006 2003 2010 2011 2mz2 203
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| Encargo Politico

categoria:

Ao A R = I ]

(R VAN =Y J - Wl s s E

Obten.er u.n mve.l a.decuado s calaen B. Manual | B. Mixto B..Meca- Baldeo Otros Total
en la limpieza viaria nizado
0 0 0 0 0, 0
% horas anuales segun la tipologia 658% | 11.9% 6.1% 5,0 % 11,3% | 100,0%
del servicio de limpieza sobre el total
de horas anuales de prestacion |
11% .
5%
6% B. Manual
El 89% c B.Mixto QO
.. B. Mecanizado
Servicio pi Baldeo
12%
.. Otros
Por municij
5 munici na
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| Encargo Politico

Promover el ahorro de agua

Litros de agua consumidos por el
servicio de limpieza viaria por
habitante

% De litros de agua de red
consumidos por el servicio de
limpieza viaria sobre el total del
consumo de agua

Aumento en parte por efecto
estadistico de la cambios en la muestra

So6lo 5 municipios por encima del
promedio.

7 municipios han aumentado + 10%

Hay mas municipios que han reducido
el consumo (13) que los que lo han
aumentado (10).

2013 ‘ m % de litres d'aigua de xarxa s/ total ‘

20
18
16
14
12

o N b~ O ©

] | __/
20 40 50 60 70

0 10 30 80 90 Superior
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@ Diputaci6 | aes aisenss.necursos | Neteja Viaria [ muncer 1 crue I tram ] comanca JEVY
Barcealona Interns | Moves Tecnologies Y
l. Dimensio Encarrec politic [ estrategic
Edicio | jtres d'aigua consumits per el servei de neteja viaria per habitant ' | Inici |
: ;::; Evolucid del periode 2005-2013 Mitjana del periode 2005-2013 Interpretacio per a any 2013
e i
@ 20m - Wajana
@ 200 2 Mitjana 35,0
B 2009 30,9
B 2008 120 227
B 2007 288
B 2006 Ton 58
o 2005 a0 ) 225
O 2004 &0 21,2
@ 2003 gt T T 20,9
40 14,4
15 14,0
20 0,0 107 - Y
—s 23 A7 9,4 0 639
1 83 4.7
S 7.1
— 2006 2007 2006 2009 2010 2011 2012 2013 |LMitjam 106 |- ||,
l}fﬂlﬂr dels municipis per a I'any 2013 " 2013 = Litres d'aigua consumits pel senei de neteja viaria per habitant
700
B0 20 -
00 18 -
400
16
300
200 141
100 TTESUTEEE 34 285 XS 288 225 163 125 a7 74 47 2
- T I I . O e e c——— o D 0T 10
8
6 -
|
L 2 -

10 53 95 137

L%
o /N -_é\ I
180 222 265 307 349 3

92 Superior
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| Encargo Politico

Ofrecer un servicio Total | * Se mantiene estable el parametro los Gltimos
accesible a los usuarios aR0S

46,4 ~ * 5 municipios han hecho cambios en la
50 dotacion de entre el 10 y el 50%

papelera —— « Enlos Gltimos cuatro afios, 5 municipios han

x y mejorado este indicador en mas de un 10%,

— el resto se mantienen dentro de los mismos
parametros en los ultimos afnos.

Habitantes por
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| Encargo Politico

-~

.
@ Diputaci6 | Ares attisends, necursos | Neteja Viaria [ wuncer 1 crue I rram 1 comanca NEVY
Barcelona Interns i Noves Tecnologies .
l. Dimensio Encarrec politic | estratégic
Edicio Habitants per paperera | Inici |
: gg:g Evolucia del periode 2005-2013 Mitjana del periode 2005-2013 Interpretacio per a l'any 2013
o 2011 - Municipi r.1'rtian2 i N
B 2010 A Mtana 125
B 2009 112
B 2008 4.9
B 2007 an 1.6
B 2006 85.8
B 2005 | g S
B 2004 EE'E
B 2003 202
70 623
59,4
60 56,6
I:_I:_I3 \
50 = 125
552 61,9
53,7
— 2005 2006 2007 2005 2009 2010 2011 2012 2013 L 534 |, | )
Valor dels municipis per a I'any 2013 Taula d'evolucio de tots els municipis
" Y Mimicing ) 2008 2010 20 2012 2013
542 55,6 59,2 60,5 615 617
140 83,3 86,5 89,2 87,2 874 619
120 405 39,2 39,4 35,2 39,1 -
549 50,0 - - -
100 S, - - 748 58,8 58,6 50,9
an R i 618 817 sag 97 .4 98, 1 74,4 - 744 737
. i . 294 578 S6S 5458 540 516 . i ~ . . _
&L ..------——_ - - - - VY
40 524 529 53,2 53,5 54,2 54,0
-0 - - - 39,1 30,1 30,3
d S E - 43,8 33,2 327 325 326
- 432 432 44,1 444 446
54,6 55,5 54,9 56,0 55,0 54,8
- - - - 19,0 297
Mitjana 49,2 48,1 48,5 46,0 45,0 464
L o
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| Encargo Politico

Ofrecer un servicio
accesible alos usuarios

Habitantes por
papeleras especificas
paralarecogidade
excrementos de perro

B & ey .I

Gran diversidad de datos entre los
municipios (rango de 34.600 a 198). En parte
efecto estadistico para datos del Hy Mataro

4 municipios aumentan el n® papeleras / 4
han reducido la dotacion (2 pequeio ajuste),
respecto 2012.

13 municipios manifiestan que no tienen
ninguna.

En los dltimos 4 afios, 4 municipios han
hecho una reduccion drastica de la dotacion.
El resto se mantiene o lo han reforzado un
poco.
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LIMPIEZA VIARIA
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Il Usuario / Cliente , Netoia Vian
ja Viaria

Diputacid | Area d'Hisenda, Recursos
Barcelona Interns | Noves Tecnologies

Il. Dimensio Usuari [ Client

Edicié % d’hores del servei destinades a la neteja de faganes sobre el tot:
Fomentar el civismO Total : gm Evolucié del periode 2007-2013
o 20 -
(y D h d . . n = 2010 = Mitians
0 e oras ae S-erV|-C|O 1,3 % : :3:: 25
destinadas a la limpieza —— @ zo0r
de fachadas sobre el 1,2% . 205 | 20
total de horas de servicio S I
. . . . 0, .
de limpieza viaria 18%
E " 2006 2007 2003 2009 2010 2011 2012 2013

Valor dels municipis pera l'any 2013

5 4 6
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Il Usuario / Cliente

Fomentar el civismo Total
% De papeleras
> Pap 5.0 %
sustituidas por actos )
vandalicos durante el 4.3 % ‘

ultimo afno respecto del

total de papeleras 5,6 %

e Datos de 25 municipios
* 9 municipios han aumentado, de los cuales 5 mas de un 50%.
12 municipios han reducido, de los cuales 4 mas de un 50%.
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Il Recursos humanos

Ofrecer un servicio de
calidad (Modelo de Vel
gestion)
| _ 1.117
Habitantes por trabajador 1110
del servicio
1.106
| 2.436
Metros lineales por 5 382
trabajador
2.326
20.745
Metrqs cuadrados por 20,205
trabajador
19.836

 Diferencias importantes por metros lineales y cuadrados, por tramos de poblacion
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Il Recursos humanos

Gestionar el servicio con las
: ., Total
diversas formas de gestion
% Gestion directa 10,0 %
(Ayu_nFamiento, OOAA, Emp. | 106 %
Municipal, Mancomunidad,
Consorcio) 11,0 %
90,0 %
o .
Yo Gestlt_),n indirecta 89 4 %
(Concesion, otros ...)
89,0 %

4 municipios gestion 100% directa
27 municipios gestion 100%
indirecta

4 municipios gestion
practicamente indirecta con apoyo
brigada municipal

= 88% de municipios con gestidon
Indirecta total o mayoritaria.
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IV Econdmica

Disponer de los

Total
recursos adecuados
_ 41,1
Gasto corriente por
habitante 394
39,1
% Del gasto sobre el 5,1 %
presupuesto corriente 4.9 %
municipal 18%
0 ;
Yo De gasto corriente 0.1 %
fuera del contrato del
servicio de limpieza 0.2 %
viaria 0,3%

-10,0% -
-15,0%
-20,0% -
-25,0% -

Municipios> 50.000 hab: 42 € / hab / <50.000
hab: € 35,5/ hab.

Aumento de la media del 4,4%.
22 municipios ha aumentado (4 mas del 10%)
11 municipios se hareducido (3 mas del 10%)

En los ultimos 4 aios: la mitad han aumentado
el gasto por hab. y la mitad lo han reducido
(mayoria <75.000 hab - grafico correlacion).

Limpieza viaria por encima recogida en 18
municipios, de los cuales 13 de mas 50.000
hab

25,0% -
20,0% . .
15,0% -
10,0%
* *
5,0% - R

e O O .
0,0% ”‘ote‘ - —

5.0% 0 o 50.9g00 400.000 150.000 200.000 250.000 300.000
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-

Edicio

2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003

oD oooEED

Il

Diputacid
Barcelona

Neteja Viaria

V. Dimensio Economica

| Area d'Hisenda, Recursos
Interns i Moves Tecnologies

Despesa corrent per habitant
Evolucid del periode 2011-2013

L muncie L crue L 1ram 1 comarca JEVY

Mitjana del periode 2011-2013

Interpretacio per a l'any 2013

50,0
- E I3 g IE
| |
30
- - - -
10

- :’ o Mﬁf;;
£ Mitjana 2
1 42 9
s0.0 J 415
a0 -
( 33,9
! 269
= 420 Mitjﬂl'lﬂ :.'lﬂ,?
40
36
33 305 -
308 . 311 30,4 / .
30 2 ’ ] 50,0 50
2007 2005 2003 2010 2011 2012 2013 A N
Valor dels municipis per a l'any 2013 Taula d'evolucid de tots els municipis
i h Municipi o0a 2009 2010 2011 2012 2013
- 432 447 44 4 396 35,
- 553 559 615 569
=0 34,4 355 30,2 318 348 35,4
275 27T 237 245 266 28,
40 B B - 420 38,7 50,
Mitjana 28,2 32,5 29,3 31,1 32,0 30,

Un

municipio comparada con el resto de su comarca
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Diputacio : . ..
m - . S ‘ = = e 1ntermumc1Dals
€ Clear 4 “ a o & ’: [[[] 4 # W ¥ | selectBookmark ¥ | | Select Repart ¥ | o+ More Close €3
-
@ Diputacié | Area aHisenda, Recursos | Nieteja Viaria [ mumcer 1 crup I rram ] comanca NEVR
Barcelona Interns i Moves Tecnologies o
V. Dimensié Econdmica
LSl Despesa corrent per habitant | Inici |
D 2015 Evolucié del periode 2010-2013 Mitjana del periode 2010-2013 Interpretacié per a l'any 2013
- - - - R
B 2011 - Municipi r.1rtf;?
@ 2010 © Mitjana 4TI|:|
O 2000 '
O 2008 g ;;'g
O 2007 50,0 257
o 2006 | 0 487 1
O 2005 .
o 2004 i Mitjana 35
= 2003
40 40,5
40 )
36,9 e Y
35,9 36,1 i 50,0 51
[
35
— 2010 2011 2012 2013
:[ LY "o
Valor dels municipis per al'any 2013 Taula d'evolucio de tots els municipis
i [ Municipi 2010 2011 212 2013
- - 40,7 528 487 50,0
50,9 =00 432 : : 50,9
a0 . 46,0 237 245 266 280
an - - | . 359 39,8 42 8 460
_ 39 1 : 33,8 352
30 ! 554 26,2 249 734 234
. ' Mitjana 359 36,9 36,1 40,5
10
0
L .

Un municipio comparado con los >100.000 hab ultimos 4 afos
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®

Edicio

2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003

I DEED

1l

Diputacid
Barcelona

Despesa corrent per habitant
2013 Eyolucio del periode 2009-2013

Area d'Hisenda, Recursos
Interns i Noves Tecnologies

Neteja Viaria

V. Dimensio Econdmica

Mitjana del periode 2009-2013

L wuncie L crue L 1ram 1 comarca JEV

~inici W ncicadors

Interpretacio per a l'any 2013

43

40

39

30

25

= Mﬂ]ana

2011

Valor dels municipis per a l'any 2013

Witjana

429
415
33,9
33,3
359

1] 36,3 50

Taula d'evolucid de tots els municipis

50
40
30
20

]

2005

344
32,0

33,2

432
35,5
344

374

2010 2011 2012 2013

442 444 39,6 36,
30,2 31,8 34,8 35 ¢
16 352 38,9 37 4

- 420 36,7 50,
34,8 37,6 37,5 38,

Un municipio comparado con otros con caracteristicas de servicio similares
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/ce/Flag_of_Catalonia.svg
http://www.diba.cat/web/menugovernlocal/cci
http://www.diba.cat/es/web/menugovernlocal/cci
http://www.diba.cat/en/web/menugovernlocal/cci
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/ce/Flag_of_Catalonia.svg

=% Diputacié

Barcelona

Muchas gracias
por su atencion

Agradecimientos a
Ramon Dordal, Ramon Rabellay Conxita Vicaria

2\ Cercles de comparaci6
* intermunicipals
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